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l. Introduccion

Este articulo realiza un analisis comparativo sobre la actitud de los trabajadores en paro o en
riesgo de perder su empleo en dos momentos diferentes de la historia econdmica de Espafia.
Ambos momentos tienen en comun registrar comportamientos muy débiles en el crecimiento
del Producto Nacional Bruto (PNB) del pais con un impacto muy importante sobre la

destruccién de empleo y aumento de las tasas de desempleo.

Estos dos momentos son:

1.- finales de los afios setenta del siglo XX y

2.- finales de la primera década del siglo XXI.

En este documento se subraya la distinta actitud de los trabajadores en paro o en riesgo de
perder su empleo en estos dos momentos de la historia econdmica de Espafia en su relacion
con la creacién de empresas de trabajo asociado, bajo las formas juridicas de cooperativa de
trabajo asociado y sociedad laboral. La metodologia utilizada ha sido comparar los resultados
que se encuentran en Vidal (2008) con el analisis de la situacién actual. EIl documento se
estructura en seis apartados. El primero corresponde a esta presentacién del documento. A
continuacién se realiza un recordatorio sobre la evolucién del PIB, de las tasas de paro y la
dindmica de constitucién de cooperativas de trabajo asociado en el curso del periodo que
transcurren entre 1970 y 1985. Este apartado muestra como las dificultades por encontrar
empleo en el mercado de trabajo convencional anima a los trabajadores en riesgo de engrosar
las filas del paro a convertirse en empresarios con el objetivo de crear su propio puesto de
trabajo. El tercer apartado constata como la recuperacidn en las tasas de crecimiento
econdmico con impacto positivo sobre la creacién de empleo y la reduccién de la tasa de paro
no interfiere en el aumento de constitucién de empresas de trabajo asociado hasta 2001 que
aun siendo importante el nimero de empresas creadas por los trabajadores se reducen en
términos absolutos en relacidn a las cifras registradas para el periodo 1990-2000. El cuarto
apartado centra su atencidn en apuntar algunas de las razones que pueden ayudar a entender
por qué la crisis del 2008 y su fuerte secuela en el desempleo no anima a los trabajadores en
paro o en riesgo de engrosas las filas del paro a un comportamiento mas activo que permita
aumentar las cifras registrales de creacién de empresas de trabajo asociado en Espaia. El
quinto apartado recoge las conclusiones y el documento termina con el registro de las

referencias bibliograficas utilizadas.
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Il. Punto de partida: Periodo 1960-1985

Después de un largo periodo de fuerte crecimiento econdmico en el transcurso del periodo
1960-1974 con tasas de crecimiento que en algunos anos fue superior al 8 por 100, la
economia espafiola entra en una fase de crecimientos mas moderados, en algunos afios
inferior al 1 por 100 como se puede observar en la tabla n? 1, que tuvo un impacto muy fuerte

sobre el mercado de trabajo.

Tabla n2 1 - Evolucion del crecimiento del PIB (tasa real de variacion %)

Aio Espafa
1968 6,6
1969 8,9
1970 4,2
1971 4,6
1972 8,1
1973 7,8
1974 5,6
1975 0,5
1976 3,3
1977 2,8
1978 1,5
1979 0
1980 1,3
1981 -0,1
1982 1,2
1983 1,8
1984 1,8
1985 2,3
Media 68-73 6,8
Media 74-85 1,8

Fuente INE(varios afios)

La tasa de paro en la economia espaiola pasé de ser del 1% en el afio 1970 a situarse por

encima del 21 por 100 en el ailo 1985 con 3 millones de personas buscando empleo.
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Tabla n2 2. Mercado de Trabajo (miles de personas y tasa de paro%)

%
Parados Parados/
Afos totales Activos
1970 123 1
1971 162 1,3
1972 291 2,3
1973 353 2,7
1974 401 3
1975 547 4,1
1976 640 4,8
1977 689 5,2
1978 925 6,9
1979 1.156 8,6
1980 1.533 11,4
1981 1.892 14
1982 2.162 15,9
1983 2.394 17,3
1984 2.794 20,1
1985 3.005 21,5
Media 70-73 232 1,8
Media 75-85 | 1.612,50 11,9

Fuente EPA, INE

La crisis econdmica fue preferentemente industrial, significa que un buen nimero de empleos

destruidos procedian de empresas que cerraban sus puertas en el sector industrial.
éCual fue la reaccidn de la sociedad para afrontar la crisis?
Comportamiento del empresario ante la crisis

A corto plazo el empresario optd por la descentralizacion o externalizacién de aquellas
actividades productivas que generaban menos margen de beneficio y por el recurso de la
economia sumergida con el objetivo de evitar el pago de ciertos impuestos sobre todo el de la

seguridad social.

Comportamiento de los trabajadores ante la crisis




Como respuesta a la falta de perspectivas laborales, los trabajadores en paro o con riesgo de

engrosar las filas del paro optaron por:

e Trabajo auténomo y mercado negro
e Conversién de los trabajadores en empresarios de su propia empresa: cooperativas

de trabajo asociado y sociedades laborales.

La opcidn del trabajo auténomo fue la mas utilizada, pero en este documento se centra la
atencién en la conversidn de los trabajadores en empresarios y la constitucién de cooperativas

de trabajo asociado y de sociedades laborales.

Conversion de los trabajadores en empresarios de su propia empresa: sociedades

cooperativas de trabajo asociado y sociedades laborales

Como sefiala Vidal(1987:28) una reaccidn de los trabajadores ante la posibilidad de quedarse
sin trabajo fue la de convertirse en “salvadores de su propia empresa”: adquisicion de empresa
por parte de los propios trabajadores de la empresa y la conversion de la empresa en sociedad
cooperativa o sociedad laboral. El redescubrimiento de las empresas de trabajo asociado en

Espafia fue resultado de la complicidad de los trabajadores en el tejido productivo.

Este asociacionismo econdmico tiene el mismo significado que la conversion de los
trabajadores en empresarios auténomos: fue un intento de creacién y de mantenimiento de
una ocupacion realizado por el trabajador que corre peligro de quedarse sin trabajo. Frente a
la incertidumbre de un paro largo, el trabajador observa un comportamiento activo dirigido a
la creacidon o mantenimiento de su puesto de trabajo al coste personal que sea necesario. Es
una actitud defensiva que decide el trabajador desde el momento que comprende que la
gravedad de la situacién econdmica no permite resolver en un futuro inmediato su problema

de falta de empleo.

Historicamente, la forma juridica utilizada por los trabajadores para la creacién de su puesto
de trabajo fue la de sociedad cooperativa de trabajo asociado. A partir de 1978-1979 comenzd
también a usarse la forma de sociedad laboral. Se desea recordar que la primera ley de
sociedades laborales data del afio 1986; significa que los trabajadores durante este periodo de
tiempo adquirian empresas bajo las formas juridicas mercantiles de sociedad anénima vy
sociedad limitada y se limitaban a cambiar los estatutos internos asumiendo las deudas que
arrastraba la empresa anterior. En definitiva, la ley de sociedades laborales vino a confirmar

una realidad.
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La tabla n? 3 permite constatar el redescubrimiento de las sociedades cooperativas de trabajo
en Espafia en el curso del periodo 1977-1984. Si en el afio 1971 se constituyeron 121
cooperativa de trabajo asociado, en el afio 1984 se constituyeron 1.492, representando el 76%
del total de cooperativas y alcanzando maximos en 1982 y 1983. El registro de sociedades
laborales se crea en el afio 1986 como resultado del reconocimiento institucional de las

sociedades laborales como nueva forma juridica de organizacidon empresarial.

Tabla n2 3. Dindmica de constitucién de cooperativas en Espafia. Periodo 1971-1984

Afios SCTA Coops % 1/2
1971 121 569 21,2
1972 206 629 32,7
1973 146 627 23,3
1974 183 668 27,4
1975 203 650 31,2
1976 352 1.033 34,1
1977 412 891 46,2
1978 669 1.322 50,6
1979 507 878 57,7
1980 1.445 1.961 73,7
1981 1.632 2.127 76,7
1982 1.669 2.121 78,7
1983 1.620 1.982 81,7
1984 1.492 1.962 76

Fuente Vidal, 1987:92

lll. Evolucidn posterior de constitucion de sociedades cooperativas de trabajo asociado y de

sociedades laborales. Periodo 1990-2009

Con la recuperacion de la actividad econdmica a partir del afio 1984 a excepcién de la crisis
1992-1993 y sobre todo con el robusto comportamiento del PIB durante el periodo 1997-2007
podia haber el riesgo que el ritmo de creacién de empresas de trabajo asociado disminuyeray
en definitiva, asociar este movimiento empresarial con momentos de débiles tasas de
crecimiento del PIB y elevadas tasas de paro. Este simple supuesto no se cumplid: las empresas
de trabajo asociado nacieron en momentos de crisis pero el movimiento de empresas de

trabajo asociado se consolidd e, incluso, en periodos de fuerte crecimiento aumenté el
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numero de constitucién de empresas de trabajo asociado hasta el periodo 2001-2002, que se

modifica la tendencia.

Tabla n2 4. Numero de SCTA y socios de trabajo registrados y nimero de SL y nimero de

socios registrados. 1990-2009

Total de Socios
Socios de
Ao Num.CTAS |Trabajo Num. SL socios trabajadores

1990 964 6.642 - -
1991 937 6.261 586 5.132 4.473
1992 1.448 8.409 820 5.772 4.928
1993 2.286 12.188 1.077 7.493 6.336
1994 2.560 13.491 1.318 8.439 6.805
1995 2.392 12.445 888 5.939 4.930
1996 2.140 10.463 706 4.260 3.422
1997 1.890 9.375 1.315 6.071 4.779
1998 1.426 7.447 3.979 15.313 11.307
1999 1.401 6.870 4.522 16.589 11.814
2000 1.983 8.483 4.851 17.405 12.306
2001 1.926 7.790 5.454 19.387 13.654
2002 1.703 6.631 6.013 21.209 14.983
2003 1.500 5.727 5.353 19.088 13.770
2004 1.353 5.211 4.249 15.558 11.281
2005 1.020 4.648 3.466 12.491 8.982
2006 761 3.041 2.526 8.970 6.488
2007 711 2.891 2.341 8.290 5.987
2008 572 2.463 1.514 5.655 4.164
2009 656 2.632 1.225 4.793 3.526

Fuente Ministerio de Trabajo e Inmigraciones y Boletin de estadisticas laborales

La lectura de la tabla n? 4 permite constatar que el trienio comprendido entre 1992 y 1994
registra fuertes ritmo de constitucion de empresa que se asocia con una situacién de crisis
econdmico (PIB fue de -1% en el afio 1993) con un impacto extraordinario en el empleo: la tasa

de paro alcanzé la cifra del 24 por 100 en el afio 1994.

A partir del afio 1995 la economia espafiola registra tasas de crecimiento que oscilan entre el
3 y el 4,5 por 100 hasta 2007. Larga fase de crecimiento que permite reducir la tasa de paro

entorno al 8 por 100, aumentar la poblacidon activa y por primera vez conseguir la
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multiculturalidad del mercado de trabajo ademas de una fuerte convergencia con los paises
del drea euro. La lectura de la tabla n? 4 permite constatar que hasta 2001-2002 la
constitucién anual de empresas de trabajo asociado se mantuvo a buen ritmo. A partir del afo
2003 este ritmo decae vy, lo que se desea hacer notar en este documento es que no se registra
una reanimacién en la tasa de constitucién de empresas de trabajo asociado en el curso del
bienio 2008-2009. Recordemos la situacién del comportamiento del PIB y del mercado de
trabajo en Espaia durante el afio 2009. Como Ustedes saben la contraccidn del PIB en 2009
fue de 3,6%. El dato es 4 puntos y medio menor que el del afio 2008. El empleo ocupado
decrecidé a una tasa del 6,7% lo que supuso una reduccion neta de 1, 271 millones de puestos
de trabajo a tiempo completo, sélo en un afo. En el primer trimestre del 2010 el nimero total
de parados se situaba en 4.612.700. La tasa de paro se situaba en el 20,05% (INE, 2010,

consulta 6 de mayo).

IV. Analisis comparativo del comportamiento de los trabajadores en paro o en riesgo de

perder su empleo en las dos crisis

éCudles son las razones que pueden ayudar a explicar el cambio de comportamiento de los

trabajadores en la presente crisis?

Varias pueden ser las razones de este cambio en el comportamiento de los trabajadores frente

a este crisis y que deseo compartir y discutir con Ustedes.
Una primera razon

v" La economia espafiola de 2010 es radicalmente distinta a la economia espafiola de

mediados de los afios setenta

En los aios setenta y mediados de los afios ochenta los trabajadores adquirian empresas
en crisis que se encontraban operando en sectores de actividad industrial que disponian
de una tecnologia muy madura. Los trabajadores conocian perfectamente la tecnologia.
Fue sencillo sustituir a los directivos y ejecutar las actividades del equipo de mando. Sin
embargo, también eran conscientes que los crecimientos de la productividad vy, por
consiguiente, de la competitividad, por la via de reducir los puestos de trabajo directivos
era una medida que tenia un recorrido de corto plazo. Necesitaban a medio plazo

modificar tecnologia y en definitiva, realizar inversién en nueva maquinaria. El perfil del
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trabajador que optaba por la adquisicion de empresa y el mantenimiento de su puesto de
trabajo era una persona en general con mucha experiencia profesional pero registraba

bajo nivel de cualificacion (ver Vidal, 1987).

En el curso de los treinta afios transcurridos, el tejido productivo espafol se ha
transformado completamente. Las industrias con tecnologia madura se han desplazado a
otros paises que registran costes laborales inferiores a los nuestros. En la actualidad la
empresa espafiola estd mucha mds capitalizada y utiliza de forma mas intensiva la
tecnologia en sus procesos de produccidn. En definitiva, estamos frente a otro tipo de

organizacién productiva. Esta puede ser una razon.
Segunda razon:

v" Cobertura Social del 80 por 100 de las personas desempleadas en la actual situacién de

crisis

La crisis de finales de los afios setenta coincidié con el periodo de transicién politica de un
sistema de dictadura a un sistema de democracia politica. Durante el periodo de dictadura,
Espaia disponia de un estado proteccionista pero no disponia de un estado del bienestar.
El gasto publico a finales de los afios sesenta era el 25 por 100 del PIB en la actualidad
brinca el 50 por 100. A finales de los afios setenta un porcentaje importante de las
personas que optaron por adquirir una empresa no tenian derecho a recibir las
prestaciones del subsidio de paro y si tenian derecho los trdmites burocratico retrasaban el
inicio del cobro mas de un afio. En la actualidad Espafia dispone de una administracion
publica que con la ayuda de las tecnologias de la informacién reduce de forma
considerable el periodo de tiempo de espera entre el momento que la persona en paro
solicita el derecho a cobrar el subsidio de desempleo y el momento que recibe el primer
ingreso de la prestacién. Estado del bienestar acompanado de una mayor eficiencia en la
gestidn publica son razones importantes que explican que el trabajador haya depositado
mucha mas confianza en la administracion publica y confia que en el curso del periodo de

duracion de la prestacion puede encontrar un nuevo empleo.

Tercera razon:

v" Cambio de actitud de los trabajadores en su implicacién con la creacién de empleo




A finales de los afios setenta del siglo XX los trabajadores en paro o en riesgo de perder su
empleo tuvieron un comportamiento activo que explica que sin apoyos institucionales, sin
ayudas publicas empezaran a adquirir empresas en crisis y a crear nuevas empresas con las
formas juridicas de cooperativa de trabajo asociado y sociedad laboral. En la actualidad,
con la disponibilidad de poder -capitalizar el subsidio de desempleo y con un
reconocimiento institucional mas favorable a las cooperativas y a las sociedades laborales,
se percibe, por el contrario, un comportamiento del trabajador menos activo con la

creacion de empleo.

Cuarta razon:
v" Carencia de liderazgo politico

Una explicacién de este menor comportamiento activo del trabajador en paro o con riesgo
de engrosar las filas del paro puede ser el insuficiente liderazgo politico. Como sefiala
Bryer (2010) la existencia de un liderazgo politico es elemento importante para explicar el
comportamiento activo de creacién y/o mantenimiento de puestos de trabajo . El trabajo
empirico que contiene el trabajo de Vidal (2008:211) permite concluir que “son los lideres
sindicales de fabrica los primeros en comprender que el agotamiento del modelo de
industrializacion del pais, que habia garantizado tasas de crecimiento econémico elevadas
y pleno empleo entre los afios sesenta y setenta, exigia cambios en la estrategia sindical
mantenida hasta el momento” . En definitiva, hay una conclusién comun entre el trabajo
realizado por Bryer (2010) para el caso actual de las empresas recuperadas en Argentinas y
la realidad que Vidal (2008) estudia en los afios ochenta para el caso espaiol: la existencia
de unos lideres politicos que entienden que la estrategia de defensa de los intereses de su
principal grupo de interés debe cambiar radicalmente. En el caso espaniol, los lideres de los
comités de fabricas cambiaron el slogan de confrontacidn capital trabajo por adquisicion

de empresas en crisis por parte de los trabajadores.

V. Consideraciones finales
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Un estudio de investigacidon permitiria entender que la combinacidn de un tejido industrial mas
sofisticado, la existencia de unos salarios espafioles menos competitivos en un entorno basado
en la globalizacién conjuntamente con una cierta carencia de liderazgo politico sean razones
suficientes para entender esta no mayor dinamica de constitucién de empresas de trabajo
asociado en la actual coyuntura espainola. Ahora bien, teniendo en cuenta que la variable
creacion de empleo es una variable retardada en relacién a la variable PIB y que la actual
situacion de bajos niveles de crecimiento econédmico acompafiado de elevadas tasas de paro
van a persistir en el proximo lustro quizas sea aun demasiado pronto para poder concluir que
la actual crisis econdmica en Espafia no ird acompafada de un nuevo rebrote de constitucion

de CTA y sociedades laborales. El tiempo dira.
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